
财政支出绩效评价结果 

单位名称 上海市公安局杨浦分局 
单位负责人 瞿炜 职务 政委 
项目名称 2018 年~2019 年智慧公安（设备费用类）项目 
项目负责人 唐震 职务 科技科科长 

预算金额 2,625.07 万元 预算 
起止时间 2018 年~2019 年 

评价单位 
（含第三方） 

上海华安会计师事务所

有限公司 评价时间 2018 年~2019 年 

评价得分 81.68 分 评价结果 良 

评价结论 

一、主要绩效情况 
本项目按上海市公安局要求落实完成警务应用资源服务费用配套、14 公里

光缆建设、网络带宽拓宽（千兆升级为万兆）、2,160 套手持智能警务终端设备

购置以及公安网上的智能语音识别系统的终端应用、警务微信系统和警务大客

流检测系统的租赁等。此外，根据实际需求完成杨浦分局指挥中心相关设备改

造和系统升级。 
通过项目的实施有效提高了杨浦分局网络传输速率与安全保障水平，切实

提升警务信息的获取便捷性与项目单位工作效率，取得较好的社会效益。 
二、主要问题 
1.项目绩效目标编制质量不高。项目单位编制的绩效目标仅有项目产出数

量和质量目标，缺乏投入与管理、时效、效益、影响力等目标，无法充分、完

整体现项目绩效，不利于为全面构建预算绩效管理格局提供支撑。 
2.绩效跟踪管理较薄弱，致使项目预算执行率偏低。项目单位未结合实际

工作情况及时调整相应预算。 
3.项目管理制度不完善，部分合同条款执行不到位。项目管理存在薄弱环

节：一是个别项目管理不完善；二是部分合同未明确项目服务期限，必要条款

不完整，且个别项目未严格落实合同管理。 
三、相关建议 
1.提高编报质量。项目单位须根据项目实施方案细化产出目标，根据实施

目的明确其建成后拟实现的效果目标，并分别配以量化、可跟踪、可实现的目

标值，切实提高项目绩效目标编报质量，充分发挥绩效目标在实际工作开展中

的推动与促进作用。 
2.加强绩效跟踪管理，及时调整项目预算。项目单位须按季度跟踪项目计

划实施情况、预算执行情况及配套管理制度落实情况，并结合项目实际，对于

可预见的、年内无法执行完毕的经费及时进行预算调整，以减少财政资金沉淀，

提高财政资金使用效益。 
3.完善项目制度与合同条款，严格履约与执行管理。项目单位须结合项目

实施特点及内容制定、完善相应的管理制度或保障措施。此外，项目单位须根

据《合同法》规定完善合同条款，并加强合同履约管理，严格执行合同约定。 

 


