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财政支出绩效评价结果（信息公开稿）

项目名称 2019-2022 年度“美丽街区”建设项目

预算金额 35599.09 万元

主管部门 上海市杨浦区绿化和市容管理局

预算单位 上海市杨浦区绿化和市容管理局

第三方机构 上海财瑞会计师事务所有限公司

评价分值 84.04 分

评价结论 良

主要绩效

项目符合相关文件规定，项目立项与部门

职责密切相关，能够支持项目目标的实现，但

在项目目标方面未设置具体清晰、可量化的绩

效目标和绩效指标。该项目财政资金的拨付与

使用审批程序较为规范，财务管理制度和预算

管理制度健全，但项目管理存在问题，项目建

设完成后未及时组织竣工验收及结算审价等工

作，合同签订不规范，项目进度管理不到位，

项目建后管理和养护机制有待完善。该项目基

本按照规划文件以及上级主管部门要求完成各

项建设任务。截至评价时点，部分项目内容因

规划设计变更等原因未按约定计划开工和完

工，未能有效把控项目进度。项目组经现场调

研和访谈了解，该项目成效良好，项目立项前
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期开展道路沿线涉及小区的意见征询工作，由

居委会组织居民代表监督小组全程参与建设改

造工程的事前公示、事中监督、事后评价，确

保最大程度发挥“惠民效应”，设施设备均投入

使用且使用情况良好，但应进一步加强设施设

备的日常运维以及建后管理和养护机制。

存在问题

一、绩效目标编制质量不高，成本预算绩

效管理需进一步加强。

二、部分项目资金审批要素缺失，合同管

理存在一定风险。

三、部分项目工程变更比例过大，项目管

理水平有待提高。

四、建后管理和养护工作不及时，长效管

理机制仍需完善。

有关建议

一、完善绩效目标设置与监控机制，提高

部门预算绩效管理水平，建议主管部门完善绩

效目标设置，加强项目成本控制，不断提升项

目的整体产出效率和效益。

二、强化财政资金审批管理，完善财务管

理制度，建议主管部门根据财务管理制度等文

件要求，强化日常管理，严格操作程序。

三、强化项目规划设计水平，提升项目管

理水平，若存在交叉施工工程，施工前期做好

统筹策划，理顺各部门工期计划与工序先后顺
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序，避免产生重复施工等问题，同时避免后期

因前期准备工作不到位导致频繁变更设计内

容。

四、完善建后管理和养护机制，避免管养

工作流于形式，建议主管部门重视质量保修期

内的管理工作，避免产生管理真空期，制定建

后管养制度，明确责任主体，落实责任单位。
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