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财政支出绩效评价结果（信息公开稿）

项目名称 2022 年河道养护项目

预算金额 3013.32 万元

主管部门
上海市杨浦区建设和管理委员会

（上海市杨浦区水务局）

预算单位 上海市杨浦区水务管理事务中心

第三方机构 上海厚贤科技咨询有限公司

评价分值 88.67 分

评价结论 良

主要绩效

项目立项依据充分，立项程序规范，项目

财务和业务管理制度建立健全，依据上级文件

合理规范；项目实施方案根据《上海市河道维

修养护技术规程》（沪水务〔2015〕114 号）、

《关于进一步加强本区河道长效管理养护工作

的实施意见》（杨水务〔2020〕29 号）文件精

神和标书要求编制，内容完整、具备可行性；

制度执行基本规范，项目产出基本完成，社会

效益良好，周边居民满意度高。但项目绩效目

标、预算编制、合同管理需进一步提升，项目

台账资料管理不够规范，项目产出个别指标未

达预期，项目效果还有提升空间。
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存在问题

一、在项目决策方面，预算绩效管理不够

完善。绩效目标指标填报不够完善，绩效目标

分解不够具体，绩效指标与项目目标任务数、

工作计划未能对应，未能根据养护工作量设置

指标值。

二、在项目管理方面，资金和合同管理存

在缺陷。一是存在历年未支付款项较多情况，

二是养护合同未将合同期限定为完整的自然

年，较难准确反映年度工作量。

三、在项目效益方面，项目效益和长效机

制不够健全。

有关建议

一、进一步加强预算绩效管理，提升预算

绩效管理水平。建议加强绩效目标审核，业务

部门科学编制绩效目标，财务部门严格审核绩

效目标，不断提高绩效目标编制质量。

二、严格把关资金支付，完善合同管理环

节。一是进一步加强资金支付审核，二是在新

的政采招标环节，进一步完善合同内容，明确

权利义务，控制履约风险。

三、完善项目长效机制，持续提升河道养

护成效。充分发挥监督考核在河道养护管理中

的重要作用，强化责任落实，提升河道养护效

率。
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