
财政支出绩效评价结果 
项目名称 2021 年部门整体支出 

预算金额 1392.74 万元 

预算部门 上海市杨浦区审计局 

第三方机构 上海浩丞管理咨询有限公司 

评价分值 92.5 

评价结论 优 

主要绩效 

   部门决策方面，区审计局职能设定明确，依职能目标和专项规划

目标，分年度制定工作计划、重点任务，并分解落实到各职能科室，

总体内容比较清晰。部门管理方面，部门财务预算管理和综合事务

管理整体较好。其中，部门财务预算管理方面，部门整体预算执行

率 90.87%，资金使用审批规范，支出用途合规；部门综合事务管理

方面，已结合部门职能和业务需求，制定相关的制度，包括业务管

理、资产管理、政府采购管理、档案管理、信息公开管理等方面，

制度落实整体规范、执行有效。部门产出方面，按照计划进度完成

全年工作计划。区审计局 2021 年初计划主要工作 33 项，年中工作

内容变化 3项、增加 1项（至 34 项），实际完成 34 项。部门效果方

面，审计监督、审计整改跟踪检查等工作成效较好，实现审计全覆

盖阶段性目标，有效提升财政资金使用效益。    

存在问题 

   （一）个别项目预算编制与调整不够精准。2021 年审计局项目

支出预算执行率为 79.18%。项目支出预算执行率不高的主要原因是

部分项目预算编制及预算调整不够精准，预算调整时预留费用实际

未发生。 

   （二）绩效管理规定需要调整，绩效目标编制、自评质量有待提
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高。区审计局制定有《上海市杨浦区审计局绩效管理规定》。但部分

绩效管理规定需要调整，绩效跟踪评价等规定需要进一步明确。绩

效目标编制质量有待提高，部门产出未与重点工作充分结合，部门

效果指标与部门职能（履职目标）的关联度不高。绩效自评工作也

处于初试阶段，评价指标设置不够完善，评价分析不够深入。 

有关建议 

   （一）进一步提高相关预算编制精准性，及时按实际需求调整预

算，进一步优化预算编制方式。结合往年度项目支出实施情况、市

场询价情况，按审计项目类型，梳理费用构成要素，以及对应的费

用标准，形成可考有据的编制依据。预算调整环节，按财政要求，

结合项目实际，及时按需调整预算。经费支出计划时，在综合定额

内的，优先在公用经费内安排。 

   （二）适时修订绩效管理文件，提升绩效目标编制、自评质量。

对工作计划进一步具体化，明确工作任务数量、时间节点、完成质

量和效果目标性要求。进一步提升项目目标编制的质量，严格按照

杨浦区财政预算绩效管理要求填报，产出数量应与预算内容相匹配、

时效应与计划相匹配、质量应与业务管理要求等相匹配，并以量化

指标反映项目预期达到效果。在项目目标编报基础上，逐步完善“部

门整体支出”绩效目标编报，结合部门工作计划、要求等具体情况

做调整，编制目标。 
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