
财政支出绩效评价结果 
项目名称 2021 年杨浦区政府采购中心单位整体支出 

预算金额 361.57 万元 

预算部门 上海市杨浦区机关事务管理局 

第三方机构 上海云拓管理咨询有限公司 

评价分值 87.4 

评价结论 良 

主要绩效 

   单位决策方面，政采中心主要职责与三定方案职责相符，未出现

越权越位以及未履行既定职能情况。项目单位制定了单位中长期规

划，编有年度工作计划。投入管理方面，预算安排与单位职责基本

相匹配，项目之间未重复安排。人员经费、公用经费均按实测算，

均符合定额标准。落实全过程预算绩效管理要求，填报绩效目标申

报表、绩效跟踪表、绩效自评表。履职效益方面，按照计划进度完

成全年工作计划。完善政采中心质疑回复处理流程机制，及时进行

信息公开，通过对系列电子化信息系统的配套建设简化采购流程，

提高采购效率。 

存在问题 

   （一）在单位预算管理方面，预算未结合合同条款形式进行调整。

预算调整时项目经费未按照合同付款方式进行调整，未考虑到跨年

度支付剩余合同款项、时间错位等情况，预算调整合理性有待加强。 

   （二）在单位绩效管理方面，项目绩效指标设置不够合理，绩效

目标填报质量有待增强。 

   （三）在内控管理方面，部分内控制度未及时更新，部分合同未

及时付款，资产及档案管理有待完善。 
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有关建议 

   （一）在单位预算管理方面，建议根据具体业务情况调整预算，

提高资金的使用效益。建议区政采中心在每年年中进行预算调整时

按照项目的实际情况，结合合同签订条款以及付款执行情况，考虑

项目周期时间错位问题，对项目预算进行相应调整，合理安排项目

预算。 

   （二）在单位绩效管理方面，建议加强绩效目标编制合理性，提

升预算绩效管理水平。结合项目实际情况，对绩效指标进行合理设

置；需要清晰、细化、可衡量的设置目标值，后续以更好的实现项

目预期目标。 

   （三）在内控管理方面，建议按照预算内容进行支出，按照合同

约定执行，进一步完善内控制度及执行。加强合同审查，确保所有

合同条款完整且符合项目实际的进度要求。对资产进行全面统一梳

理，保障国有资产安全。建议区政采中心加强单位资产管理办法，

完善现有固定资产使用登记制度。 
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