
 

财政支出绩效评价结果 
 
 
 

单位名称 上海市杨浦区国有资产监督管理委员会 

单位负责人 余翔 职务 党委书记、主任 

项目名称 2020 年改革和发展专项资金项目 

项目负责人 何昂 职务 
改革和评价科（业绩考核

科）科长 

预算金额 1500 万元 
项目 

实施期限 

2020 年 1 月至 2020 年 12

月 

评价单位 

（含第三方） 

上海华安会计师事务所

有限公司 
评价时间 2021年 4月至2021年 8月 

评价得分 81.51  评价结果 良 

评价结论 

    一、主要绩效情况 

    项目立项依据较充分，立项程序规范，与区国资委的职责相适

应。项目预算编制较科学、配套资金到位及时。相关项目建设工作

均按计划要求完成，促进企业节能减排，能耗节约率 10.58%；企业

管理提升类项目系统运行稳定、验收均合格，业务培训实现了使用

人员全覆盖；科创中心承载区建设类项目中产业基地企业入驻数量

达标，无有责事故发生。通过项目实施，进一步提升了区属国资企

业集约化管理水平，保障企业内部网络、系统安全，系统运行稳定；

企业管理提升类项目进一步增强了企业智能化、信息化管理水平；

预期服务人次均达标实现（计划 200 人次，实际约 420 人次）；提高

了市政养护管理、房地资产管理等水平。企业满意度较高（90%）。 
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二、主要问题 

（一）预算执行管理不到位，项目资金超拨付。采用项目预拨

付形式，且于项目完成后未及时清算，导致项目资金超拨付。目前，

区国资委已启动项目超拨付资金回收工作，并已将专项资金拨付形

式由前拨付改为后拨付。 

（二）管理制度不完善，制度执行不到位。未明确区国资委在

项目管理中的责任和分工，同时对于如何开展项目结项、验收流程

缺少明确规定等。部分项目仅形成了验收报告，未进行结项审计。 

（三）预算绩效管理有待提高，监管力度有待加强。一是绩效

目标编报不完整、指标设置不合理。二是绩效自评流于形式。三是

区国资委绩效监督不到位，未对项目预算绩效管理的目标、跟踪和

后评价进行有效的监督与管理。 

三、有关建议 

（一）完善资金管理制度，规范项目管理流程。建议明确区国

资委、申报单位的责任分工，项目申请必须材料等内容。 

    （二）强化预算绩效管理，提升资金使用效益。一是进一步完

善预算绩效管理制度。二是建立项目分类绩效指标体系。三是强监

管力度，加强指导、协助下属单位提高绩效管理工作，对项目开展

全过程和全周期监管，加强绩效考核和结果应用，提升资金使用效

益。 
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