
 

财政支出绩效评价结果 
 
 
 

单位名称 上海市杨浦区民政局 

单位负责人 王坚 职务 副局长 

整体支出名称 2018-2020 年杨浦区社会福利院单位整体支出 

整体支出负责

人 乔毅皓 职务 副院长（主持工作） 

预算金额 13473.95 万元 
项目 

实施期限 

2018 年 1 月至 2020 年 12

月 

评价单位 

（含第三方） 

上海中佳永信会计师事

务所有限公司 
评价时间 2021年 4月至2021年 8月 

评价得分 88.70  评价结果 良 

评价结论 

    一、主要绩效情况 

一是加强队伍建设，完成党务工作。二是持续做好“为老服务”

工作。与杨浦区中医医院、杨浦区长白卫生服务中心开展合作；举

行各项特色活动；开展数字化养老院项目；开展志愿者“云服务”

等。三是完善基础工作和标准化体系建设。完成第一分院的试运行；

升级改造基础设施；建立并完善养老服务标准体系等。四是加强培

训，做好全区养老机构辐射指导工作。每年开展员工培训；每年开

展全区范围内养老机构护理员培训带教等工作。2018-2020 年区社

会福利院单位整体履职情况较好，并获得了多项荣誉。 

二、主要问题 

（一）现行养老服务收费标准较难满足持续增长的运营成本。 
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（二）预算调整不规范导致基本支出和项目支出预算调整率较

高。 

（三）未编制各部门年度工作计划，且缺乏量化指标。 

（四）第一分院入住率较低。 

三、有关建议 

（一）根据持续增长的成本制定价格调整的中长期规划。 

（二）加强预算管理，达到收支平衡。建议区社会福利院加强

预算管理，严格区分基本支出和项目支出的预算编制和调整。 

（三）按部门编制年度工作计划，量化年度工作任务。建议区

社会福利院在围绕单位职责和目标，由领导小组统一部署年度工作

任务，并分解落实到各部门。 

    （四）积极改善第一分院运营状况。建议区社会福利院探索第

一分院推行公办养老机构民营模式改革的可行性。如继续维持目前

运营模式，则尽快完成第一分院认知症床位改造并开放，进一步提

高第一分院入住率，尽可能减少收支缺口。 

 

 

2 
 


