
财政支出绩效评价结果 
单位名称 上海市杨浦区教育局 
单位负责人 卜健 职务 党工委副书记、局长 
项目名称 2016 年~2019 年上海音乐学院实验学校一期扩建（教学楼）工程 
项目负责人 陈心林 职务 管理科科长 

预算金额 1,540 万元 预算 
起止时间 

2016 年 1 月 1 日至 2019 年 12 月 31 日 

评价单位 
（含第三方） 

上海华安会计师事务所

有限公司 评价时间 2016 年 1 月 1 日至 2019 年 12 月 31 日 

评价得分 83.90 评价结果 良 

评价结论 

一、主要绩效情况 
项目按计划落实完成建筑结构、电气、弱电、给排水消防等工程，符合设计

要求，新增 11 间普通教室、4 间办公室、3 间专用教室，分项及工程总体均通过

验收，验收合格率达 100%。项目实施有效缓解新江湾城片区入学矛盾，为学校扩

大办学规模提供充足保障。学校按要求扩充两个班级，2020 年招生人数较 2016
年增加 200 余人，教学环境配套情况良好。教师、学生及家长整体满意度较高，

分别达 94.54%、89.87%。 
二、主要问题 
1. 项目前期准备不足，导致工程整体延期。由于前期工作准备不足，施工方

在三通一平期间发现地下电缆，从而增加了征询及迁移等工作，导致工程实际开

工时间较合同约定滞后约 3 个月，并延长整体工期，影响项目正常推进。 
2. 绩效目标不清晰，绩效跟踪监督力度不足。项目绩效目标编报质量不高，

缺乏针对性，具体为：项目单位未依据项目跨年实施的特殊属性分年编制绩效目

标，阶段性目标不清晰，无法为绩效跟踪管理工作的有效开展提供依据和支撑，

项目过程管理相对薄弱。 
3. 固定资产入账滞后，未按规定核算。项目单位未按有关规定规范核算固定

资产，具体为：该项工程已完成竣工验收、审价等工作，尚处于产证办理环节且

新建教学楼已于 2018 年投入使用，但项目单位仍将相关支出宕帐于“在建工程-
建筑安装工程投资”科目下，未按规定及时核算至“固定资产”科目。 

三、相关建议 
1. 细化前期准备，保障有序开展。项目单位应严格把关前期准备工作，明确

项目实施的前提条件，保障准备工作的周密性，合理预测各种可能影响项目顺利

推进的主、客观因素，制定有效、细化的实施计划并配套应急保障机制，在计划

确定后应严格执行与监督，强化计划约束刚性。 
2.完善项目绩效目标，加强项目绩效跟踪管理。项目单位针对跨年实施的工

程类项目应分年明确各阶段时间节点、要求和成果，并编制细化量化、可跟踪的、

科学合理的绩效目标与指标，为加强项目全过程预算绩效管理工作提供充分依据。 
3. 加强资产管理，确保家底清晰。项目单位须严格执行相关文件规定，规范

会计处理，对于具备条件的在建工程应积极做好转固工作。区教育局应当指导并

督促相关财务和业务部门及时办理在建工程转固手续，有效执行固定资产全生命

周期管理机制，确保家底清晰。 
 


